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每座城市，都有它独特的

风貌气质。

城市发展，项目落地，征拆

必须先行！2019年，在新一轮

机构改革中，湘潭市率先在全

省设立了市优化人居环境事务

中 心（以 下 简 称“ 市 优 居 中

心”）。两年多来，市优居中心

坚持党建引领，全面履职，组织

调度县（市）区优居部门形成合

力，共完成征地1.78万亩，腾地

1.81 万亩，房屋签约 3344 户

（栋）89.55万平方米，房屋拆除

2793户（栋）86.97万平方米，为

优化人居环境、提升城市品位，

助力文明城市、“六个湘潭”建

设贡献力量。

如何又快又好推进征拆项目？

两年来，市优居中心以“一刻也等不
得，一刻也慢不得，一刻也耽误不得”的责
任感和紧迫感，克服资金紧张、历史遗留
问题多等困难，迎难而上，分类施策，努力
探索征拆高质量发展之路。

优化政策让惠于民。原集体土地征
拆补偿标准逾7年未调整，与我市当前房
地产市场和物价水平差距较大。市优居
中心积极听取民意，历时6个月征求90家
单位及社会公众意见，经近30轮修改，修
订了 4个市级征拆政策文件于 2020年 9
月7日正式公布实施。其中，集体土地征
拆新政在全省率先完成与新《土地管理
法》对接。新政策一方面科学提升补偿标
准，其中集体土地货币补偿的人口安置标
准增加 74%，在政策上让惠于民；另一方
面大幅减少了自由裁量权，从源头上促进
阳光征拆，将房屋补偿从“按人头补空”调
整为“据实补偿”，变“暗补”为“明补”，用
公平公正切实维护征拆群众合法权益。

创新体制提升效率。全省率先进行
征拆体制深度改革，全面整合“国有+集
体”征拆职能，统一调度、监督和考核全市
征拆工作，实现征拆资金“全市一盘棋”、
征拆力量“合二为一”，进一步规范了征拆
秩序，优化了工作流程，提高了工作效

率。另一方面，以市、县市区（园区）两级
征拆工作联席会议制度为抓手，全面构建

“市、县市区（园区）、乡镇（街道）、村（社
区）”四级征拆联动机制，形成了横向到
边、纵向到底的强大工作合力，共同为项
目把脉，找准“突破口”。

精准铺排力求实效。改变大拆大建
的做法，实行征拆项目精准铺排。坚持续
建优先、环保督办优先、资金保障优先、产
业配套项目优先的原则，综合历年中央、
省、市重点项目建设，考虑供地需求和资
金保障情况，按照轻重缓急列出征拆计划
和供地清单，对各责任单位实行分批次限
期交办。坚持分类攻坚，抓重点、重点抓，
对纳入城市综合运营基金项目，杨梅洲大
桥、下摄司大桥等民生福祉项目，千方百
计突破重点、解决难点、破解堵点。持续
优化审批流程，缩短审批时限，助推破解
办结瓶颈；组织开展征拆领域“百日竞
赛”“奋力奔跑合力攻坚”“四比四看 服务
发展”等系列竞赛活动，实行“一周一通
报、半月一调度、一月一讲评”工作机制，
在全市征拆领域营造出浓厚的“比学赶
超”氛围。压缩机厂及周边地块棚户区改
造项目仅在15天内，完成全部签约任务；
G320绕城线三期（雨湖段）项目提前 22
天完成征地 957.5亩的任务，跑出了征拆

“加速度”。

如何办好办实天下第一难事？

党建兴则事业兴。加强党对征
拆工作的领导，不断破解征拆难题，
市优居中心找准党建和征拆的结合
点，确定“党旗树一线，服务到现场”
主题，全面实施党建促业务“1+3+5”
工作法，将支部建在项目上，让党旗
在征收一线高高飘扬。从为企业快
速腾房交地、化解信访积案、解决失
地农民社保等一系列征拆难点、堵点
重点问题着手，划定党小组包片责任
区，实行党员认领任务，结合党史学
习教育“我为群众办实事”系列实践
活动，挂图作战、限期销号，用党建合
力助推征拆工作提质增效，让难事不
难。如在杨梅洲大桥南引线和湘大
附属实验学校等重点项目，联合区优
居中心、项目所在街道、社区基层党
组织成立“攻坚临时党支部”，充分发
挥党支部战斗堡垒和党员先锋模范
作用，攻坚克难、示范带头，推动项目
征拆快速推进。截至今年 6月底，全
市清零交地项目 29 个，完成征地
7201.45亩，完成率81%；腾地3752.66
亩，房屋签约 883户 22.88万平方米，
房屋拆除601栋(户)18.62万平方米。

党建强则队伍强。市优居中心
全面加强班子建设，发挥党组领导核
心作用，以上率下，以优良党风带动
扎实作风，打造务实担当的“优居”队
伍。党组带头学习提能力，将理论中
心组学习、“主题党日”活动与“征拆
大讲堂”相结合，不断修炼“内功”，做
政治上的“明白人”，征拆业务的“内
行人”。班子成员带头攻坚解难题，
每周一至周五晚上，带队分别到各区
开展联点服务，研究解决制约项目发

展的痛点，为项目推进做好全方位保
障。强化队伍建设，带动“征拆人”勇
担当：抗击疫情一线，选送3名优秀党
员支援社区抗疫，发动党员干部捐
款捐物；脱贫攻坚现场，帮助贫困
户实现“一辆轮椅”“一座屋顶”“一
本户口”微心愿，青山桥福门村 61
户贫困户全部脱贫；乡村振兴前
沿，抽调优秀年轻干部走进雨湖区
姜畲镇易建河村，驻村结对助推乡
村发展。

如何用心用情服务征拆群众？

针对群众最担心、最关切的问
题，市优居中心大胆创新机制，践行

“阳光征拆”，集中化解历史遗留问
题，赢得了广大群众的认可和点赞。

创新机制提升群众参与度。在
棚户区改造项目中，采用“两轮征
询+三榜公示+公开签约”工作法，开
辟征收新方式。通过“三榜公示”将
征收办法、补偿标准、每户具体情况
和补偿金额等全部公开，让群众直观
感受并全程监督，杜绝“暗箱操作”，
充分保障群众的知情权、参与权，调
动了群众的积极性，棚户区改造征
收从“要我改”变成了“我要改”。

阳光征拆提升群众信任度。充
分运用信息化大数据推进征拆阳
光，市优居中心开发建设了国有房

屋征收信息系统，目前已在市城区
全面运行使用，90多个征收项目、
11767户被征收户的房屋调查、征收
评估、补偿安置等信息录入系统，征
拆群众随时可通过网络查询征拆项
目全部情况，如项目概况、征拆进
度、公告程序、政策标准、补偿结果
等等，该系统在全省实现了三个“率
先”：率先开发、率先建成、率先投入
使用，湖南省住建厅先后两次向全
省推介征拆系统“湘潭经验”。用数
据公开助推征拆公平，用全程公示
赢得群众信任。

实事为民提升群众满意度。集
中人力物力财力，全面落实好“为民
办实事”工作，两年来，想方设法解
决了一大批群众关心的热点、焦点
问题，如开辟“绿色通道”，筹集社保
资金4亿多元办理了96个征拆项目

涉及 38个村组 6593位被征地农民
的社保，解决征拆群众后顾之忧。
多举措全方位做好征拆领域信访问
题，挤出工作经费建立百万征拆信
访基金，调处矛盾 195起，成功化解
49起信访历史积案，一大桥交通优
化及综合整治项目、百亩湖项目等
信访难题，最终圆满化解，实现征拆
项目扫尾清零和信访化解的“双
赢”。

凡是过往，皆为序章。在这千
帆竞发、百舸争流的新时代，如何彰
显新担当，展现新作为？如何落实
省委“三高四新”战略？市优居中心
党组书记、主任周复明给出了答案：
将以初心使命为墨，以为民实干为
笔，奋力书写征拆新答卷，让湘潭这
座千年古城迸发新的活力，焕发新
的朝气。

现场调度征拆项目。

开展党史学习教育。
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一江两岸一江两岸，，大美湘潭大美湘潭。。


